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Einleitung

Die Hochschule fitr Schauspielkunst ,Ernst Busch® und ihr Personalrat schlieen nachste-
hende Dienstvereinbarung zur Erfillung der Fursorgepflicht der Hochschule gegentiber ihren
Beschiftigten sowie zur Gewshrleistung der berechtigten Interessen der Hochschule (§ 74
iV.m. § 85 Abs. 1 Satz 1 Nr. 7 PersVG Berlin).

Suchtmittelmissbrauch ist nicht nur ein Problem der einzelnen Person und ihrer Familie. Zum
Beispiel hat Alkoholabhéngigkeit groRe Auswirkungen auf die Arbeitsqualitat und -guantitat,
Fehlzeiten und das Arbeitsklima. Durch die Dienstvereinbarung soll Betroffenen in angemes-
sener und konsequenter Weise jede mégliche Hilfe angeboten werden.

1. Geltungsbereich

Diese Dienstvereinbarung gilt fur alle Beschéftigten der Hochschule fiir Schauspielkunst
Ernst Busch”. Die Dienststelle verpflichtet sich, auch fur die Beschdftigten, die nicht durch
den Personalrat vertreten werden, entsprechend der Dienstvereinbarung vorzugehen.

2. Zustindigkeit

Die Unterrichtung und Beratung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie Flhrungskraf-
ten in Suchtfragen, die Motivierung der Betroffenen zu therapeutischen MaRnahmen, die Ein-
leitung von konkreten Hilfen und die Nachsorge erfolgen grundsatzlich nach den Bestimmun-
gen dieser Dienstvereinbarung. Aulerdem ist der Personalrat im Rahmen der gesetzlichen

Bestimmungen und der in dieser Dienst.vereinbarung vorgesehenen Regelungen zu beteili-
gen.

3. Gegenstanc_i

Diese Dienstvereinbarung regelt die innerbetrieblichen MaRnahmen zur Vorbeugung gegen
die Suchtgefahren und den innerbetrieblichen Umgang mit Problemen und Konflikten, die
aus dem Gebrauch von Suchimitteln entstehen. '

4. Ziele der Vereinbarung

Diese Vereinbarung soll

die Gesundheit der Beschéftigten erhaiten,
ein gutes und kollegiales Betriebsklima fordern,
- die Sicherheit am Arbeitsplatz erhéhen, ,
den Suchtgefahren durch geeignete Mainahmen vorbeugen,
den Beschéftigten, die Probleme mit Suchtmitteln haben, rechizeitig geeignete Hilfe
anbieten,
+ die Gleichstellung von Beschaftigten, die suchtgefahrdet und suchtkrank sind, mit an-
deren Kranken sicherstellen und einer Abwertung oder Diskriminierung der. Betroffe-
_ nen entgegenwirken,
» eine Gleichbehandlung aller betroffenen Beschaftigten hinsichtlich der Hilfeangebote
und dienstrechtlichen (arbeitsrechtlichen) Folgen gewdhrleisten, '
» Flhrungskréften sowie Kolleginnen und Kollegen suchtmittelspezifische Richtlinien
und Handlungsvorlagen fur die Bewaltigung von Konflikten an die Hand geben.

8. Grundsitzliche Feststellungen zur Suchtmitielproblematik



Die Abhingigkeit von Suchtmitteln ist rechtlich als eine Krankheit anerkannt. Danach richten
sich alle betrieblichen Malinahmen zur Suchtmittelproblematik aus. Malknahmen der inner-
hetrieblichen Vorbeugung gegen die Suchigefahren und der Hilfe bei Suchtgefdhrdung und
Suchtkrankheit haben Vorrang gegeniiber disziplinarischen Mafinahmen.”

6. Arbeitskreis Suchtprivention und -hilfe

Dem Arbeitskreis Suchtprévention und -hiife gehdren an:

die Kanzlerin bzw. der Kanzler,

die Beschaftigte bzw. der Beschaftlgte des Steuerungsdienstes Personal,
. die bzw. der Vorsitzende und ein-weiteres Mitglied des Personalrats,

eine sachkundige Person als externes Mitglied.

Soweit wissenschaftliches Personal betroffen ist, ist die Rektorin bzw. der Rektor zu beteili-
gen. _ _

Alle Mitglieder des Arbeitskreises unterliegen der Schweigepflicht gemal § 203 StGB.

Der Arbeltskre!s bestimmt eine Sprecherin bzw. einen Sprecher gegentiber der Hochschu!lel~
tung.

Zu den Aufgaben des Arbeitskreises gehédren:

» die Uberwachung und Weiterentwickiung der Dienstvereinbarung

+ die Beratung der Hochschulleitung, des Servicecenters Personal, des Steuerungs-
dienstes Personal sowie des Personalrats in allen Fragen der Suchtpréavention und
der Hilfe bei Abhangigkeitserkrankungen,

« die Teilnahme an Schulungsmaflnahmen,

+ die Kooperation mit psychosozialen Beratungs- und Behandlungsstellen fir Sucht-
kranke.

7. Aufklﬁi‘unglPrévention 7

Die Beschaftigten werden regelmafig tber die Suchtproblematik und ihre Hintergriinde infor-

~miert. Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter erhéit eine Kopie der Dienstvereinbarung aus-
gehandigt. ' '

8. Fortbildung

‘Futhrungskraften und den am Arbeitskreis Suchtpravention und -hilfe beteiligten innerbetrieb-
lichen Stellen soll die Teinahme an Schulungen fiir den innerbetrieblichen Umgang mit
Suchtgefahren und Suchtproblemen erméglicht werden.

9. Unfaliverhiitung

Beschéftigte und Fihrungskrafte sind zur genauen Einhaltung der Unfaliverhiitungsvorschrif-
ten, insbesondere des § 15 Absatz 2 der Unfallverh(tungsvorschrift BGV A1 ,Grundséatze der
Pravention®, verpfiichtet. Fiihrungskréfte tragen Mitverantwortung und kénnten sich Regress-
anspriichen ausgesetzt sehen. Dies gilt auch bei einem Unfall auf dem Heimweg. Beschéf-
tigte kénnen ihren Anspruch auf Entgeltfortzahlung bzw. Krankenbeziige verlieren. Es droht
auch der Verlust des gesetziichen und privaten Unfaliversicherungsschutzes.



§ 16 der Unfallverhitungsvorschriften der Gesetzlichen Unfal}versicherung BGV AT1:
A1) ...

(2} Versicherte diirfen sich durch den Konsum von Alkohol, Drogen oder anderen berau-
schenden Mitteln nicht in einen Zustand versetzen, durch den sie sich selbst oder andere ge-
fahrden kénnen. :

(3} Absatz 2 gilt auch fiir die Einnahme von Medikamenten.

Weiter gilt gemaR § 7 Absatz 2 der Gesetzlichen UnfalEve;hutungsvorschfiflen BGV At:

(2} Der Unternehmer darf Veersicherte, die erkennbar nicht in der Lage sind, eine Arbeit ohne
Gefahr fir sich oder andere auszufihren, mit dieser Arbejt nicht beschiftigen.

Im Falle einer Einschrénkung der Arbeitsfahigkeit aufgrund akuter Alkoholisierung oder Ein-
nahme anderer Suchtmittel ist folgendes Vorgehen angezeigt:

Vorgesetzte bzw. Vorgesetzter entscheidet

Bei begriindetem Verdacht darauf, dass Beschiftigte unter Einfluss von Alkohol oder ande-
‘ren berauschenden Mitteln stehen, muss die bzw. der Vorgesetzte entscheiden, ob sie ohne
Gefahr fur sich und andere ihre Arbeit fortsetzen kénnen (s. 0. BGV A1).

1. Vorgesetzie sind gehalten, auch Hinweisen aus dem Kreis der Beschaéftigten nachzu-
gehen. - '

2. Vorgesetzte durfen und missen sich bei der Entscheidung, Beschéftigte vom Arbeits-
platz zu entfernen, die unter Einfluss von Alkohol oder anderen berauschenden Mit-

teln stehen, auf den eigenen Eindruck und die aligemeine Lebenserfahrung verlas-
sen. Sie stehen nicht unter Beweispflicht. -

3. Hilfreich ist es, wenn eine weitere Person den Eindruck der bzw. des Vorgesetzten
teilt. So zieht diese bzw. dieser mdglichst eine weitere Person hinzu,

Test auf Suchtmittelgebrauch als Gegenbeweis

Zu ihrer Entiastung‘haben die Beschéftigten die Méglichkeit, sich einem Test auf Suchtmittel-
gebrauch beim Betriebsérztlighen Dienst zu unterziehen.

Dienststelle trigt die Ve%antwortung flir den Heimweg

Werden Beschiftigte nach Hause entlassen, tragt die Dienststelle die Verantwortung fiir den
sicheren Heimweg. Welches Verkehrsmittel (6ffentliche Personennahverkehrsmittel, Taxi
oder Dienstwagen) hierflir infrage kommen kann, muss die bzw. der Vorgesetzte entschei-

den. Es kann auch eine Versténdigurig von Familienangehorigen erfolgen, die die Beschaf-
tigte bzw. den Beschaftigten abholen.



Kosten gehen zu Lasten der bzw. des Beschiftigten

Veranlasst die bzw. der Vorgesetzte den Heimtransport, hat die bzw. der Beschaftigte die
Kosten zu tragen. '

Ist die bzw. der Beschaftigte durch eigenes Verschulden an ihrer bzw. seiner Dienstleistung
verhindert, besteht fir die ausgefallene Dienstzeit kein Anspruch auf Beziige.

Die bzw. der Vorgesetzte informiert die Personalstelle tiber den Vorgang, die die Vorgesetzte
bzw. den Vorgesetzten insbesondere bzgl. der beiden zuletzt genannten Punkte unterstitzt.

Einstieg in den Fiinf-Stufenplan

Die Arbéitsunféhigkeit aufgrund einer akuten Alkoholisierung é_m Arbeitsplatz stellt eine Ver-
letzung der arbeitsvertraglichen oder dienstlichen Verpflichtungen dar, So ist die bzw. der

Vorgesetzte gehalten, zeitlich nah ein Gespréch im Rahmen des Flinf-Stufenplans zu fUhren
(vgl. Punkt 10). ' :

10. MaBnahmen und Hilfsangebote fiir Suchtmittelgefﬁhrdete und -abhéngige

er Funf-Stufenpla




1. Stufe”
Vertrauliches Gesprich

Beteiligte: Beschéftigte bzw. Besohéftigte'r und unmittelbare Vorgesetzte bzw. unmittelbarer
Vorgesetzter mit Personalverantwortung :

Anlass des Gespréchs

‘Vernachlassigt eine Mitarbeiterin 'bzw. ein Mitarbeiter ihre bzw. seine arbeitsvertraglichen
oder dienstlichen Pflichten oder fihrt ihr bzw. sein Verhalten zu Stérungen am Arbeitsplatz
und hat die bzw. der Vorgesetzte konkrete Hinweise, dass dies mit dem Gebrauch von
Suchtmitteln in Zusammenhang steht, fuhrt die bzw. der Vorgesetzte mit der Mitarbeiterin
bzw. dem Mitarbeiter ein erstes vertrauliches Gespréch nach dem Fanf-Stufenplan.

Inhalt des Gespréchs

Konfrontation mit Auffélligkeiten

Die bzw. der Vorgesetzte benennt die konkreten Fakten (Zeit, Or, Vorfall). Sie bzw. er he-
grindet ihren bzw. seinen Eindruck, dass der Konsum von Suchtmitteln zu den Problemen
tm Arbeits- und Leistungsverhalten beitrégt oder Grund derselben ist.

Hilfeangebot

Die bzw. der Vorgesetzte bietet Unterstiitzung am Arbeitsplatz an und empfiehlt der betroffe-
nen Person, sich wegen ihres auffélligen Verhaltens an eine Beratungsstelle fir Suchtkranke
und —geféhrdete zu wenden. . ' : -

Zielvereinbarung

Die bzw. der Vorgesetzte nennt seine konkreten Erwartungen an das weitere Arbeitsverhal-
ten und kindigt an, dass sie bzw. er die Leistung und das Verhatten der Mitarbeiterin bzw.
des Mitarbeiters aufgrund der Vorkommnisse verstarkt im Auge behalten wird. Weitere Inhal-
te der Zielvereinbarung kénnen Selbstverpflichtungen der Mitarbeiterin bzw. des Mitarbeiters
sein, z. B. zum Aufsuchen einer Beratungsstelle.

Konsequenzen

Die bzw. der Vorgesetzte weist die Mitarbeiterin bzw. den Mitarbeiter darauf hin, dass dieses
vertrauliche Gesprach noch keine arbeits- oder dienstrechtlichen Folgen hat. Sie bzw. er er-

lautert anhand des Fiinf-Stufenplans das Vorgehen, sollten die Probleme am Arbeitsplatz an-
dauern. -

Termin fiir Riickmeldegesprich

Die bzw. der Vorgesetzte vereinbart einen neuen Termin, um tiber die weitere Entwickiung
des Verhaltens Ruickmeldung zu geben.

Die bzw. der Vorgesetzte macht sich — lediglich zum eigenen Gebrauch — eine Gesprachsno-
tiz zum Inhalt des Gespréchs. :



Vorgehen bei Wiedererreichen der gewohnten Leistung und keinen weiteren

Auffilligkeiten

Zum vereinbarten Termin gibt die bzw. der Vorgesetzte der Mitarbeiterin bzw. dem Mltarbel-
ter Rickmeldung tber ihr bzw. sein Arbeitsverhalten der letzten Wochen (Ruckmeldege-

sprach). Es wird empfohlen ‘noch ein weiteres Gesprach mit der Mitarbeiterin bzw. dem Mit-
arbeiter in ein bis zwei Monaten zu fihren.

Vorgehen bei fortbestehenden oder erneuten Leistungsmingeln oder Auffalligkeiten

Treten erneute Leistungémangel oder Verhaltensauffaliigkeiten auf, beraumt die bzw. der
- Vorgesetzte ein weiteres Gesprach ein, wozu sie bzw. er ein Mltg[:ed des Arbeitskreises
Suchtprévention einbezieht (2. Stufe).

2. Stufe
Erweitertes Konfrontationsgesprich

Beteiligte: Beschéftigte bzw. Beschéftigter, direkte Vorgesetzte bzw. direkter Vorgesetzter
mit Personalverantwortung, evtl. ndchst héhere Vorgesetzte bzw. nachst héherer Vorgesetz-

ter, Mitglied des Arbeitskreises Suchtprivention, Personalrat {auf Wunsch der bzw. des Be-
schafttgten)

Anlass des Gesprachs

Hat die bzw. der Vorgesetzte konkrete Hinweise, dass die Mitarbeiterin bzw. der Mitarbeiter
- weiterhin seinen arbeitsvertraglichen oder dienstlichen Verpflichtungen am Arbeitsplatz infol-
. ge Alkohol- oder Suchtmittelgebrauchs nicht nachkommt oder hat die Mitarbeiterin bzw. der.
Mitarbeiter die Inhalte der Zielvereinbarung aus dem ersten vertraulichen Gespréch nicht ein-
gehalten, fihrt die bzw. der Vorgesetzte unter Beteiligung eines Mitglieds des Arbeitskreises
Suchtpravention ein zweites vertrauliches Gespréch.

Inhalt des Gesprichs

Konfrontation mit Auffalligkeiten

. Die bzw. der Vorgesetzte benennt die neuen Fakien unter Bezugnahme auf den Inhhalt des.
vorangegangenen Gesprichs und legt die dadurch bedingten Verletzungen der arbeitsver:
traglichen oder dienstlichen Verpflichtungen dar.

Erneut zeigt sie bzw. er den Zusammenhang zum. Alkohol- oder anderen Suchtmittelge-
brauch auf.

~ Hilfeangebot

Die Mitarbeiterin bzw. der Mitarbeiter hat ihr bzw. sein Verhalten trotz des dienstlichen
Drucks im ersten Gesprach nicht gedndert. Daher wird davon ausgegangen, dass sie bzw. er
ihre bzw. seine Probleme im Umgang mit Alkchol oder anderen Suchtmitteln nicht aus eige-



ner Kraft 16sen kann. Deshalb wird auf dieser Stufe von der Mitarbeiterin bzw. dem Mitarbei-
ter erwartet, dass sie bzw. er ihre bzw. seine Kooperationsbereitschaft zeigt und innerhalb ei-
ner Woche einen Gespréchstermin bei einer Beratungs- und Behandiungsstelle fiir Sucht-
kranke vereinbart. :

Die bzw. der Vorgesetzte sichert der Mitarbeiterin bzw. dem Mitarbeiter schon jetzt Unterstt-
zung zu, wenn sie bzw. er sich flir eine weiterflihrende Beratung oder Behandiung entschei-
den solite. :

Zielvereinbarung

Die bzw. der Vorgesetzte macht ithre bzw. seine konkreten Erwartungen an das weitere Ar-
beitsverhalten deutlich. Sie bzw. er kiindigt an, die weitere Entwicklung des Verhaltens zu
beobachten. Das Aufsuchen der Beratungsstelle flir das Beratungsgesprach wird erwartet.
Uber das stattgefundene Beratungsgesprach hat die betroffene Person der bzw. dem Vorge-
sefzten unverziiglich eine Bescheinigung vorzulegen.

‘Konsequenzen

Die bzw. der Vorgesetzte weist die Mitarbeiterin bzw. den Mitarbeiter darauf hin, dass dieses
erweiterte vertrauliche Gespréch keine arbeits- und dienstrechtlichen Folgen hat. Sie bzw. er
erlautert das weitere Vorgehen nach dem Funf-Stufenplan, soliten die Probleme am Arbeits-
platz andauern. '

Termin flir Riickmeldegesprich

Die bzw. der V.orgesetzte vereinbart einen neuen Termin, um Uber die weitere Entwickiung
des Verhaltens Riickmeldung zu geben. '

Die bzw. der Vorgesetzte macht sich — wiede.rum lediglich zum eigenen Gebrauch - eine Ge-
sprachsnotiz zum Inhalt dieses Gespréchs. '

Vorgehen bei Wiedererreichen der gewohnten Leistung uhd keinen weiteren

Auffalligkeiten

Zum vereinbarten Termin gibt die bzw. der Vorgesetzte der Mitarbeiterin bzw. dem Mitarbei-
ter Riickmeldung Uber sein Arbeitsverhalten der letzten Wochen (RlUckmeldegesprach).

Es wird empfohlen, weitere Gespréche mit der Mitarbeiterin bzw. dem Mitarbeiter in monatli-
,chem Abstand zu fGhren, '

Vorgehen bei fortbestehenden oder erneuten Leistungsméngeln oder Auffalligkeiten

‘Treten erneut leistungsmingel oder Verhaltensauffalligkeiten auf oder halt sich die Mitarbei-
terin bzw. der Mitarbeiter nicht an die Inhalte der Zielvereinbarung, informiert die bzw. der

Vorgesetzte die Dienstvorgesetzte bzw. den Dienstvorgesetzten bzw. die Personalabteilung
(3. Stufe).



3. Stufe

Einleitung von arbeits- und dienstrechtlichen Manahmen

Beteiligte: Beschaftigte bzw. Beschéftigter, unmittelbare und ggf. néchst héhere Vorgesetzte
bzw. unmittelbarer und ggf. ndchst héherer Vorgesetzter, Dienstvorgesetzte bzw. Dienstvor--
gesetzter, Mitglied des Arbeitskreises Suchtpravention, Personalrat (auf Wunsch der bzw,
des Beschéftigten), gof. Schwerbehindertenvertretung

Anlass des Gesprachs

Hat die bzw. der Vorgesetzte erneut konkrete Hinweise, dass die Mitarbeiterin bzw. der Mit-
arbeiter ihren bzw. seinen arbeitsvertraglichen und dienstliichen Verpflichtungen am Arbeits-
platz infolge Alkohol- oder anderen Suchtmittelgebrauchs nicht nachkommt, halt das Verhal-
ten, das zu den ersten heiden Gespréachen geflihrt hat, unverdndert an oder hat die Mitarbei--
terin bzw. der Mitarbeiter die Zielvereinbarung des zweiten Gesprachs nicht eingehalten bzw.
kommt sie bzw. er ihren bzw. seinen selbst gewshlten Verpflichtungen nicht nach, verstan-
digt die bzw. der Vorgesetzte die Dienstvorgesetzte bzw. den Dienstvorgesetzten bzw. die
Personalabteilung und informiert ber den Sachstand.

Inhalt des Gespriachs

Konfrontation

Die bzw. der Vorgesetzte schildert den gesamten Ablauf seit den ersten Aufféiligkeiten. Sie
bzw. er benennt die neuen Fakten. Von Seiten der Personalabteilung wird die bzw. der Be-
schaftigte Uber ihre bzw. seine dienst- und arbeitsvertraglichen Verpflichtungen belehrt. Die
arbeits- und dienstrechtlichen Konsequenzen werden geschildert, die aufgrund des Verhal-
tens der bzw. des Beschaftigten folgen missten (Abmahnung, Disziplinarma3nahme, s. u.).

Konsequenzen
a) fiir den Fall, dass die bzw. der Beschiftigte eine Suchterkrankung einféiumt: |

Wenn die bzw. der Beschéftigte darlegt, dass ihr bzw. sein Verhalten mit einem Abhangig-
keitsproblem in Zusammenhang stehen kénnte, wird zu diesem Zeitpunkt von arbeits- und
dienstrechtlichen Konsequenzen abgesehen. Stattdessen wird die bzw. der Beschiftigte auf-
gefordert, geeignete Maflnahmen zu ergreifen, um ihr bzw. sein Abhéngigkeitsproblem zu
bewdltigen, indem sie bzw. er sich beispielsweise einer Behandlung unterzieht.

Hilfeangebot

Noch einmal wird der bzw. dem Beschdttigten Unterstitzung zugesichert, wenn sie bzw. er
sich einer weiterflthrenden Behandiung unterzieht.

b) fiir den Fall, dass die bzw. der Beschiftigte eine Abhéngigkeitserkrankung von sich
weist: |

Hat die bzw. der Beschiftigte nach eigenen Angaben keine Probleme im Umgang mit Sucht-
mitteln oder soll eine Abhangigkeitserkrankung keine Rolle fir das Verhalten spielen, ist die



Voraussetzung flir eine Abmahnung oder DisziplinarmaBnahme aus verhaltensbedingten
Griinden erflllt. Als personelle Konsequenz wird diese aufgrund der aufgetretenen Leis-
tungsmaéangel oder Verhaltensauffélligkeiten erteilt oder eingeleitet. Das Gesprach dient somit
als Anhdrung.

Zielvereinbarung

Unabh#ngig von dem Eingesténdnis eines Suchtmittelproblems zeigt die bzw. der Vorge-
setzte der Mitarbeiterin bzw. dem Mitarbeiter noch einmal die konkreten Erwartungen an das
weitere Arbeitsverhalten auf und kindigt die weitere Beobachtung der Entwicklung des Ar-
beits- und Leistungsverhaltens an. Weitere Inhalte der Zielvereinbarung kénnen Selbstver-
pflichtungen derbzw. des Beschéftigten sein, z. B. zur freiwilligen Blutabnahme, zum Antritt
einer ambulanten oder stationdren Behandlung o. 4. :

- Termin flir Rlickmeldegespréch

Die bzw. der Vorgesetzte vereinbart einen neuen Termin,' um Gber die weitere Entwicklung
des Verhaltens Riickmeldung zu geben.. ~ '

Uber dieses Gespréch wird eine Niederschrift angefertigt, die evtl. darin enthaltenen Verein-
barungen wird von allen Beteiligten unterzeichnet. Diese Niederschrift wird in die Personal-
akte aufgenommen. Sie unterliegt der Tilgung innerhalb von drei Jahren, wenn nicht MaB-
nahmen nach Stufe 4 getroffen werden missen.

Vorgehen der bzw. des Vorgesetzten bei Wiedererreichen der gewohnten Leistung und
" keinen weiteren Auffélligkeiten

~Zeigt die Mitarbeiterin bzw. der Mitarbeiter das von ihr bzw. ihm erwartete Arbeitsverhalten, ,
gibt ihr bzw. ihm die bzw. der Vorgesetzte darliber zum vereinbarten Termin eine Riickmel-
- dung (Ruckmeldegesprach). Es wird empfohlen, weitere Gespréche mit der Mitarbeiterin
bzw. dem Mitarbeiter in ca. monatiichem Abstand zu fihren.

 Vorgehen der bzw. des Vorgesetzten bei fortbestehenden oder erneuten Leistungs-
méngeln oder Auffiiligkeiten '

Treten weiterhin oder erneut Leistungsmangel oder Verhaltensauffalligkeiten auf oder kommt
die Mitarbeiterin bzw. der Mitarbeiter seinen selbst gewahlten Verpflichtungen nicht nach, in-
formiert die bzw. der Vorgesetzte die Dienstvorgesetzte bzw. den Dienstvorgesetzten oder
die Personalstelle und die 4. Stufe wird eingeleitet,

4. Stufe
Arbeits- und dienstrechtliche Konseduenzen

Beteiligte: Beschaftigte bzw. Beschéftigter, unmittelbare und gaf. nachst hdhere Vorgesetzte
bzw. unmittelbarer und ggf. nachst hoherer Vorgesetzter, Dienstvorgesetzte bzw. Dienstvor-
gesetzter, Mitglied des Arbeitskreises Suchtprévention, Personalrat (auf Wunsch der bzw.

des Beschéftigten),l ggf. Schwerbehindertenvertretung

10



Anlass des Gesprichs

Hat die bzw. der Vorgesetzte erneut konkrete Hinweise, dass die Mitarbeiterin bzw. der Mit-
arbeiter ihren bzw. seinen arbeitsvertraglichen und dienstlichen Verpflichtungen am Arbeits-
platz infolge Alkohol- oder anderen Suchtmittelgebrauchs nicht nachkommt, halt das Verhal-
ten, das zu den vorangegangenen drei Gesprachen geflhrt hat, unverandert an oder wurde
die Zielvereinbarung des dritten Gesprachs nicht eingehalten bzw. kommt sie bzw. er ihren

bzw. seinen selbst gewéhiten Verpflichtungen nicht nach, wird das vierte Gesprach im Rah-
men des Finf-Stufenplans gefuhrt. :

Inhalit des Gesprichs

Konfrontation

Die bzw. der Vorgesetzte benannt die neuen Fakten. Von Seiten der Personalstelle werden
die Vorkommnisse in Zusammenhang mit den dienstlichen und arbeitsvertraglichen Ver-
pflichtungen des Beschéftigten dargestelit. '

‘Konsequenzen

Selbst wenn die bzw. der Beschaftigte eine Abhangigkeitserkrankung einrdumt, wird von Sei-
ten der Dienststelle unmissverstandlich klar gemacht, dass auch eine Erkrankung keine dau-
erhaften oder wiederkehrenden Verletzungen der arbeitsvertraglich und dienstlichen Ver-
pflichtungen erlaubt. Insofern wird an dieser Stelle in jedem Fall eine Abmahnung, bei Beam-
ten eine Disziplinarmafnahme angekiindigt. Die bzw. der Beschéftigte wird nochmals ein-
dringlich auf die anstehende Einleitung des Kiindigungsverfahrens bzw. der moglichen Ent-

fernung aus dem Dienst hingewiesen, wenn sie bzw. er ihr bzw. sein Verhalten nicht dndert
(5. Stufe).

Hilfeangebot

Erneut wird der bzw. dem Beschaéftigten Unterstiitzung zugesichert, falis sie bzw. er sich ei-
ner weiteren Behandlung unterzieht. -

Zielvereinbarung

Noch einmal werden der Mitarbeiterin bzw. dem Mitarbeiter die konkreten Erwartungen an
das weitere Arbeitsverhalten aufgezeigt und die weitere Beobachtung der Entwicklung des
Arbeits- und Leistungsverhaltens angekiindigt. Weitere Inhalte der Zielvereinbarung kénnen

Selbstverpflichtungen der bzw. des Beschaftigten sein, z.B. zur regelmafigen Kontrolle der
Blutwerte. : ,

Rﬁckmeldegesprﬁche

Die bzw. der Vorgesetzte vereinbart einen neuen Termin, um (ber dié weitere Entwicklung
des Verhaltens Ruckmeldung zu geben.

Uber dieses Gesprach wird eine Niederschrift angefertigt, die ebenfalls zur Personalakte ge-
legt wird. '
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Vorgehen der bzw. des Vorgesetzten bei Wiedererreichen der gewohnten Leistung und
keinen weiteren Auffilligkeiten

Zeigt die Mitarbeiterin bzw. der Mitarbeiter das von ihm erwartete Verhalten, gibt ihr bzw. ihm
die bzw. der Vorgesetzte darliber zum vereinbarten Termin eine Riickmeldung (Riickmelde-
gespréach). Es wird empfohlen, weitere Rickmeldegesprache in ca. monatlichem Abstand zu
ftihren. . : :

Vorgehen der hzw. des Vorgesetzten bei fortbestehenden oder erneuten Leistungs-
mangeln oder Auffilligkeiten

-Treten weiterhin oder erneut Leistungsménge} oder Verhaltensauffalligkeiten auf oder kommt
die bzw. der Beschaftigte ihren bzw. seinen selbst gewahlten Verpflichtungen nicht nach,
© wird das Kundigungsverfahren/die Entfernung aus dem Dienst eingeleitet (5. Stufe).

5. Stufe
Einleitung des Kiindigungsverfahrens/ Entfernung aus dem Dienst

Kommt die bzw. der Beschéftigte weiterhin ihren bzw. seinen arbeitsvertraglichen oder
dienstlichen Verpflichtungen am Arbeitsplatz infolge Alkohol- oder Suchtmittelgebrauchs
nicht nach, leitet die Dienststelle die Kuindigung ein. Bei Beamten wird das férmliche Diszipli- -
narverfahren mit dem Ziel der Entfernung aus dem Dienst eingeleitet oder forigesetzt.

11. Riickfall

Ein Ruckfall wird grundséatzlich als Neuerkrankung gewertet und die MaRnahmen von Ziff. 10
‘werden entsprechend angewendet. :

12. Nachsorge

Nach Abschluss einer Therapie fihren die unmittelbare Fiihrungskraft und ein Mitglied des -
Arbeitskreises Suchtpravention und -hilfe mit der betroffenen Person ein Gespréch.

Ziel dieses Gespraches ist es, die abstinente betroffene Person bei der Wiedereingliederung
zu begleiten und zu unterstiitzen. Die Fuhrungskraft soll daftir Sorge tragen, dass die betrof-
-fene Person nach einer ambulanten oder stationéren Behandlung wieder voll im Kreis der

Kolleginnen und Kollegen integriert wird und in ihren Abstinenzbemiihungen von allen akzep-
tiert wird. :

13. Schweigepflicht

Alle an den Gesprachen mit der betroffenen suchtkranken oder suchtgefahrdeten Person Be-
teiligten haben stets die Schweigepflicht zu wahren. Sie diirfen nur mit dem schriftlichen Ein-

verstandnis der betroffenen Person Inhalte und Informationen tber Hilfsgesprache an Dritte
‘weitergeben. : '
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14, Inkrafttreten

Die Dienstvereinbarung tritt mit Unterzeichnung in Kraft.

Berlin, den W’}AKZO/(A

Fiir die Hochschulleitung:

A //QW N

Prof. Dr. Woffgang Engler Kai Schlegel

Rektor S ' Kanzler

Filir den Personalrat:

LK< o

]
Kirsten Hoferer

Personalratsvorsitzende
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